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Wie Erbschaften
Ziircherinnen
und Ziircher
reicher machen

Die Ziircherinnen und Ziircher, ein Volk von
Selfmade-Leuten? Nein. Erbschaften sind fiir breite
Kreise sehr viel wichtiger als oft angenommen.
Uber eine grosse, leise Umwilzpumpe.

RETO FLURY
Sterben und Erben bringen viel Kum-
mer. - Deutsches Sprichwort

Marion Erhardts Arbeit beginnt,
wenn ein Mensch gestorben, aber das
letzte Wort noch nicht gesprochen ist.
Wenn es noch offene Fragen gibt oder
gar ein Streit unter Erben droht. Erhardt
ist Leitende Gerichtsschreiberin und Er-
satzrichterin an der 5. Abteilung des Zr-
cher Bezirksgerichts, einer Schaltstelle in
cinem System, tber das riesige Summen
verschoben werden. Nichstes Jahr dirf-
ten in der Schweiz um die 95 Milliarden
Franken geerbt werden.

Bei Erhardt und ihren Kolleginnen
und Kollegen landen Geschichten wie
diese, die sie wihrend des Gesprachs im
Gerichtsgebaude erzihlt: Eine Frau kiim-
merte sich nach dem Tod ihres Vaters
jahrelang um die Mutter, die in der Stadt
Ziirich cin kicines Haus bewohnte, Thre
jlngere Schwester war ausgezogen und
schrieb nur noch ab und zu ein Kirtchen
nach Hausc. zog aber kurz vor dem Tod
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der Mutter wieder bei ihr ein. Als dann
deren Testament erdffnet wurde, stellte
sich heraus: Die Frau sollte nur ihren
Pflichtanteil erhalten, die kleine Schwes-
ter den grossen Rest.

Die Frau (uhlte sich tibergangen, und
$0 wurde wahr. was wohl der Albtraum
vieler Eltern ist: Die Kinder stritten vor
Gericht um die Hinterlassenschaft. Sol-
che Streitfille seien sehr aufwendig und
zih, sagt Erhardl. Zum Beispiel, wenn
das Gericht eine Schitzung braucht, wie
schr der Wert ciner Licg in den

Das Erben bietet zwar Stoff fur grosse
Dramen, die sich aber mehr in der Fik-
tion als in der Realitdt abspielen — und
dics, abwohl viel Konfliktpotenzial vor-
handen wire, «Es ist erstaunlich, wie
wenige Fille wirklich vor Gericht lan-
den, sagt Erhard(. Vor allem, wenn man
sich vor Augen fihrt, wie wichtig Nach-
lisse fiir die Vermigen sehr vieler Zir-
cherinnen und Zircher sind.

Deren Rolle ist in der Tat nicht zu
unterschétzen. Dieses Fazit zicht Peter
Moser, der Chefl der Analyseabteilung
beim Statistischen Amt des Kantons
Zdrich, in einer Studie Uber die Ver-
mogensentwicklung. Er sieht in den Erb-
schalten cinen von drei zentralen Fak-
toren, die zum Aufbau des Wohlstands
beitragen. Welchen Anteil die Nach-
ldsse genau ausmachen, ist aber schwer
zu schiitzen. Der Kanton Ziirich hat die
Erbsch fur direkte Nachkom-
men Anfang der nuller Jahre abgeschafft,
somit fehlen hierzu die Daten. Moser be-
ruft sich aber auf Schitzungen fur die
Schweiz, gemiiss denen rund die Hilfte
des Vermigenszuwachses aul Erbschal-
ten zuriickgeht.

Wider die giingige Vorstellung

Moser hat dazu die Steuerdaten von rund
einer halben Million Haushalte ausge-
wertet, die zwischen 2006 und 2015 im
Kanton Ziirich steuerpflichtig waren.
Zwei Befunde Uberraschten ihn dabei
besonders, wie er sagl. Der erste: Das
Wachstum ihrer Vermégen ist sehr stark
vom Alter der Personen abhéngig. Bis sie
ungefihr 50 Jahre alt sind, nimmt ihr Ver-
mogen relativ geméchlich, aber stetig zu.
Ab diesem Zeitpunkt bis zur Pensionie-
rung vermehrt es sich geradezu explo-
sionsartig. Im Alter von 55 bis 65 Jahren
verdreifachen sich dic Medianvermégen
von 100000 auf 330 000 Franken. Im

ersuchien Zeitraum belanden sich dic
Jahrgiinge 1945 bis 1955 in diesem Alter.
also die Babyboomer.

Moser sieht hierfir mehrere Erkli-
rungen. Eltern kénnen in dieser Lebens-
phase mehr Geld zur Seite legen, da die
Kinder fliigge werden und ausziehen.
Hinzu kommt aber auch ein statisti-
scher Effekt mit Guthaben bei Pensions-
kassen und der Siule 3a: Wer sich das
Kapital teilweise oder ganz auszahlen
lasst, muss dieses nach dem Ubertritt in
den Ruhestand plotzlich als Vermogen
versteuern. Das Geld war vorher schon
da, aber fur den Staat — und somit auch
fur den Statistiker - nicht sichtbar. Doch
die Sparquote und die PK-Guthaben er-
klaren das rapide Vermogenswachstum
nicht vollstindig,

An diesem Punkt bringt Moser die

ver Jahrzehnten g hsen ist.
Oder wenn in Geld aufgerechnet und
ausgeglichen werden muss, was der Ver-
storbene zu Lebzeiten den einen Erben
zukommen liess. Allerdings, und auf
diese Feststellung legt Erhardt grosses
Gewicht: Streitigkeiten dieser Art sind
nicht nur teuer, sie sind im Verhiltnis zur
Anzahl Todesfille auch ziemlich selten.

Aufwendige Kleinarbeit

In der Stadt Zirich sterben jihrlich
rund 3200 Personen. Das Bezirksgericht
verzeichnete in den letzten drei Jahren
im Schnitt nur ein Dutzend erbrecht-
liche Klagen. bei denen es um mehr als
30 000 Franken ging. Auch die Anfech-
tung eines Testaments, an die man beim
Stichwort Erbstreit wohl am ehesten
denkt, kommt nicht oft vor. Von 2016 bis
2018 waren es am Bezirksgericht Zdrich
nur gerade sieben Fille.

Erhardt und den anderen Mit-
arbeitenden der 5. Abteilung geht die
Arbeit dennoch nicht aus. Denn ihr
Alltag wird nicht nur durch wiiste Ab-
rechnungen unter Nachkommen be-
stimmt, sondern auch durch unspekta-
kuldre Kleinarbeit, die sehr aufwendig
sein kann und fir Nachkommen #us-
serst wichtig ist: zum Beispiel Testa-
mente crillnen oder Erbscheine aus-
stellen. Letztere dokumentieren, dass
jemand zum Kreis der Erbberechtig-
ten z4hlt, und werden immer wichtiger.
Denn die Banken seien sehr streng ge-
worden, sagt Erhardt. Wenn jemand
sterbe, wiirden seine zu Lebzeiten aus-
gestellten Vollmachten fur Konten und
Guthaben hiufig nicht mehr akzep-
tiert, selbst wenn sie auf den Bankfor-
mularen explizit Uber den Tod hinaus
erteilt worden seien.

Erb ins Spicl. Deren Gewicht als
Treiber des Wachstums in dieser Lebens-
phase sei die zweite Uberraschung, sagt
cr. Dic Uberlegung dahinter: Aus [rithe-
ren Studien ist bekannt, dass die Erben
im Durchschnitt 54 Jahre alt sind. Auch
sind die geerbten Summen in diesem
Lebensabschnitt am grossten. Denn bei
den Erben handelt es sich meist um die
rechtlich privilegierten Kinder, die den
grossten Teil der Vermisgen ihrer Eltern
erhalten, die im Schnitt 85-jéhrig sterben.

«Es ist erstaunlich,
wie wenige Fille
wirklich vor Gericht
landen.»

Marion Erhardt
Leitende Gerichtsschreiberin
Bezirksgericnt Zurich

Ab Ende 50 werden die Ziircher
richtig reich

Entwicklung des Medianvermégens der
Zircher Steverpflichtigen zwischen 2006
und 2015, verschiedene Alterskohorten
(jeweils fiinf Jahrgange), in tausend Franken
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Mosers Auswertung widerlegt auch
das naheliegende Bild, wie ein Vermdgen
entsteht und wieder vergeht. Die géingige
Vorstellung lautet. dass bis 65 cin hub-
sches Polster angespart wird, von dem
man dann zehrt, bis beim Tod nur noch
wenig dbrig bleibl. Doch Moscrs Zahlen
widersprechen dieser Lebenszyklustheo-
rie. Bei den Haushalten, in denen nur ein
Rentner lebt, ist zwar ein leichter Riick-
gang feststellbar. Bei den élteren Paa-
ren, die wihrend der zehn untersuchten
Jahre Steuererklirungen ausfillten, stieg
das Vermigen aber Icicht an. «Und dic-
ses Geld verschwindet nach deren Hin-
schied ja nicht in einem schwarzen Lochy,
sagl Moscr.

Er sieht mit diesem Befund die Hypo-
these gestiitzt, dass die Erbschaften die
Vermigensbildung wesentlich treiben.
Allerdings réumt er ein, dass es fir ge-
sicherte Aussagen weitere Untersuchun-
gen brauchte. Denn fiir die Studie wurde
nur beriicksichtigt, wer von 2006 bis 2015
standig Steuern zahlte. Wer in dieser Zeit
starb, tauchte in der Erhebung nicht auf.
Wic gross dic Nachlisse dieser Personen
waren, ist nicht bekannt.

Moser sieht seine Studie als Beitrag
zur Debatte tiber materielle Ungleichheit
und die Frage, ob tatsiichlich. wie oft be-
hauptet, eine Konzentration der Vermd-
gen stattfindet. Es ist ein Thema, mit dem
sich Okonomen. Soziologen, Historiker,
aber auch Politiker seit einigen Jahren
wieder intensiver beschiftigen.

Was sich [iir Zirich zeigte: Dic Vermi-
gen sind sehr ungleich verteilt. Doch dies
#éndert sich im Verlauf der Zeit und wie-
derum vor allem bei der Gruppe der S0-
bis 60-Jihrigen. Ausgerechnet bei jener
Gruppe, bei der die Zuwichse dank Erb-
schaften und PK-Geldern am hichsten
sind, ist die sogenannte Ungleichheits-
reduktion deutlich stirker als bei den
unteren oder oberen Jahrgingen. Man
konne daraus den vorsichtigen Schluss
zichen, dass diese «Finanzspritzen» nicht
die Konzentration der Vermogen forder-
ten, heisst es in der Studie, «sondern dass
sie im Gegenteil eine eher ausgleichend
Wirkung haben».

Zimmerpalme gegen Motorboot

Moser fragt in dem Papier gar: «Redu-
zicren Erbschaften dic Ungleichheit?»
Im Gesprich betonte er aber, es handle
sich um eine ziemlich steile These. Die
Abnahme der Ungleichheit implizi
aber immerhin, dass der Zufall mit-
spiele. Die Pensionskassengelder konn-
ten es kaum sein, da sie von den Einkom-
men abhéngen wiirden. «Hingegen muss
es nicht sein, dass jemand mit einer gros-
sen Erbschaft schon ein grosses Verm-
gen hat», sagt Moser. Doch auch bei dic-
sem Punkt gilt wieder: Untersucht wur-
den lediglich dieselben Haushalte iiber
z¢hn Jahre. Dic Reduktion der Ungleich-
heit in dieser Zeit bedeute nicht, dass es
tiber mehrere Generationen keine Kon-
zentration gebe,

Wihrend der Zufall auf statistischer
Ebene eine Rolle spielt, wird aul indivi-
dueller Ebene oft versucht, diesen auszu-
schalten. Gerade vermagende Personen
planten ihre Nachlisse oft sehr genau
und setzten mithilfe von Anwilten Tes-
tamente oder Erbvertrige aul, sagl Ge-
richtsschreiberin Marion Erhardt. Fir sie
ist dies eine Erklirung, warum so wenige
grosse Erbstreitigkeiten vor Gericht lan-
den. Eine andere: Viele Erben wiirden
sich aussergerichtlich einigen.

Auch Erhardt setzt oft auf eine gut-
liche Einigung. Darum seien Vergleichs-
verhandlungen so wichtig, sag( sie. «Da-
bei kann ich die emotionale Komponente
cinbringen und den Erben schildern, wie
der Streit sich auf ihr Leben auswirken
kénnte.» Dies wirke oft, denn die meis-
ten Leute wollten doch noch miteinander
reden konnen. Hiufig geht es ihnen auch
nicht nur ums Geld, sondern mindestens
ebenso sehr um den symbolischen Wert
gewisser Dinge. Deshalb wird auch in
Hindel eingewilligt, bei denen Aussen-
stehende nur die Stirn runzeln kénnen.
Zum Beispicl, wenn cine Zimmerpalme
gegen ein Motorboot getauscht wird,
oder, wenn die zerstrittenen Kinder sich
einigen, dass der Engel, der immer den
Christbaum kronte, jedes Jahr zu einer
anderen Familie wandern muss,

Ahnlich wurde auch der Streit zwi-
schen den zwei Schwestern geschlichtet.
Die éltere erhielt am Schluss etwas mehr
als den Pflichtteil - plus eine Wasch-
schissel samt Krug sowic den Werk-
zeugkasten ihres Vaters.
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Mit den Jahren sinken die Aufstiegschancen

Bewegungen awischen den verschiedenen Vermagensklassen zwischen 2006 und 2015
(1. Quintil = reichste 20 Prozent)

30- bis 49-Jihrige

65- bis 75-Jahrige

2015

2006

QUELLE KANTON ZURICH

NZZ Visuals /zke,

Was besitzen Herr
und Frau Ziircher?

Tellerwéscherkarriere in 10 Jahren ist unwahrscheinlich

RETO FLURY

Uber Geld spricht man nicht — aber
man schreibt dariber, wenn der Staat
dic Steucrerkldrung schickt. Dicsen
Umstand hat sich Peter Moser vom Sta-
tistischen Amt des Kantons Zirich zu-
nulze gemacht. Anhand der Daten von
rund 500 000 Haushalten, die im Kan-
ton Ziirich von 2006 bis 2015 ununter-
brochen Steuern bezahlten, hat er die
Entwicklung der Verméigen analysiert,
der zweiten wichtigen Grosse fiir den
Wohlistand neben dem Einkommen.
Im Hintergrund standen die Debat-
ten Uber Ungleichheit und die Alters-
vorsorge. Hier funf Antworten zu iber-
raschenden Belunden und bestitiglen
Vermutungen:

Was wird als Vermdgen deklariert?
Wenig (iberraschend: vor allem Werl—
schriften, Guthaben und L

stark, die Erbschaften sind angefallen
und das Vorsorgekapital bezogen.

Wer zahlt zum Topsegment?

An der Spitze der Ziircher Vermogens-
pyramide ist sehr viel Reict gebin-
delt (der Gini-Koeffizient — ein Mass
[ur die Ungleichheit — betrigt 0,84).
Moser unterscheidet drei Gruppen:

B Die obersten 10 Prozent: Diese
51000 Steuerzahler besassen 2006
ein Vermiigen von je mehr als 773 000
Franken. Sie verfligten zusammen iiber
rund 73 Prozent der Vermagen.

B Das oberste Prozent der Haushalte
(rund S000) versteuerte zu Beginn
mehr als 4,5 Millionen Franken und 36
Prozent aller Vermagen.

l Die 500 Steuerpflichtigen des

ten. Diese drei Komponenten machen
zusammen schon 95 Prozent dec gesam-
ten ten Ver

aus. Beim Posten «Wertschriften und
Guthabens machten 85 von 100 Steuer-
zahlern Angaben, bei den Immobilien
waren es keine 20.

Rund ein Drittel der Haushalte
deklarierte ein Auto, einige eine
Lebensversicherung, und rund 5 Pro-
zent machten Angaben beim Posten
«Bargeld und Edelmetalle», Die An-
teile dieser Vermogensteile an der Ge-
samtsumme sind aber klein,

Allerdings macht sich in diesem
Punkt auch bemerkbar, dass die Statis-
tik blinde Flecken hat. Denn sie folgt
der (iskalischen Delfinition von Ver-
mdgen und nicht einer tkonomischen.
Die selbstbewohnten Liegenschaften
werden systematisch mit einem zu tie-
fen Wert angegeben, da der Steuer-
wert politisch gewollt nur 70 Prozent
des tatsdchlichen Verkehrswerts be-
triigt. Guthaben der Saule 3a und bei
der Pensionskasse missen nicht ange-
gehen werden, bis sie bei der Pensio-
nierung aulgelist oder als Kapital be-
zogen werden. Und dies sind nur die
legalen Liicken.

Wie gross sind die Chancen, aufzu-
steigen?

Es kommt stark darauf an, wo man
anfangt. Dic Wahrscheinlichkeit, dass
jemand mit keinem oder einem ge-
ringen Vermdgen bis 50 000 Franken
innert zehn Jahren aufsteigt, ist nicht
sehr gross. In allen Altersgruppen ver-
harrten mindestens 61 von 100 Haus-

Promilles starteten mit 24,1
Millionen Franken. Ihr Besitz macht
immer noch 17 Prozent aller deklarier-
ten Vermiigen aus. Ihr Anteil am ge-
samten Aufkommen der Vermiigens-
steuer ist aber wegen der Progression
noch einmal deutlich hoher: Er betrdgt
rund 31 Prozent.

Im Topsegment Ubervertreten sind
Steuerzahler im Rentenalter sowie
Mehrpersonenhaushalte, die zum Ver-
heiratetentarif besteuert werden. Oder
zugespitzt: Ehepaare im Pensionsalter.

Wie durchl3ssig ist das oberste Seg-
ment?

Wer oben beginnt, hat gute Chancen,
auch dort zu bleiben. Von 100 Steuer-
zahlern, die 2006 zu den obersten 10
Prozent gehorten, tauchten 72 auch
2015 wieder in dieser Gruppe auf. Auch
ganz an der Spitze, im obersten Promille,
findet sich eine Mehrheit der Haushal

ZURCHER INVENTAR

Ein bedeutender
Kirchturm

Adi Kalin - Wenn ¢s nur um dic Hohe
ginge, wire der Kirchturm im Nach-
barort Mettmenstetten mit seinen sech-
zig Metern wohl bekannter. Aber der
Turm der evangelisch-reformierten Kir-
che Affoltern am Albis, jedenfalls sein
oberster Teil, stammt dafir von einem
der hedeutend\len Archlteklen des

9 1 b hn Architek.
turinteressierte aus halb Europa besichti-
gen kommen, Es war kein Geringerer als
der ETH-Architekturprofessor Gottfried
Semper, der die Spitze des Kirchturms
von Affoltern skizzierte. Das verhalf dem
Dorf zu unverhofftem Ruhm und Sem-
per zum Schweizer Pass — was dem deut-
schen Fluchtling ein sehr viel entspannte-
res Reisen durch Europa und vor allem
Deutschland ermoglichte.

Als Semper 1855 vom Bundesrat zum
Professor am Polytechnikum crnannt
wurde, suchte ihn die sichsische Regie-
rung noch immer per Steckbrief. Der
begnadete Architekt hatte sich némlich
1849 am Dresdner Mai-Aufstand betei-
ligt und war offenbar durch den Bau ciner
dusserst stabilen Barrikade in Ungnade
gefallen. Nach Aufenthalten in Paris und
London landete Semper schliesslich in
Zrich. In den 16 Jahren, die nun folgten,
n.allxu.nc crunter anderem den Neubau
des P hnikums (das allerdings seit-
her radikale Umgestaltungen Uber sich
ergehen lassen musste), die eidgenos-
sische Sternwarte an der Schmelzberg-
strasse und das Winterthurer Stadthaus.

Und eben den Kirchturm von Affol-
tern. Das kam so: Mitte des 19. Jahrhun-

auch nach zehn Jahren wieder. Der An-
teil der Daucermitglieder, dic im ganzen
Zeitraum nie vorlibergehend abgesti

derts ickelte sich Affoltern prichtig,
wozu die Seidenindustrie ebenso ihren
Bcilrag leistete wie der ansichende Bau
der Zub: recke zur Gotthardbal

gen sind. ist hoch: Er betrégt 64 Prozent
bei den Top-10-Prozent und knapp die
Héilfte beim obersten Promille.

Dass jemand von unten seinen Weg
in die hiichsten Gefilde findet, ist 4us-
serst selten. Von allen Mitgliedern
der obersten 10 Prozent im Jahr 2015
stammten nur 4,4 Prozent aus der unte-
ren Hilfte der Vermigenspyramide.
Verschwindend gering ist die Gefahr
eines Abstiegs: Von den obersten 10
Prozent 2006 versteuerten zehn Jahre
spéter nur 1,2 Prozent ein Vermdogen
unlerhalh des Medians.

halten in dieser Ver klasse. Dies
hegl laut Moser daran, dass auch ihre

k und die Sparq nied-
rig sind.

Das Umgckehrte gilt fur die Millio-
ndrshaushalte: Jeweils etwa 9 von 10
Vermdgensmilliondren beim Start sind
¢s 2015 immer noch, unabhingig vom
Alter im Jahr 2006. Die Wahrschein-

ist ein Vergleich mit den
Einkommen. Bei diesen ist die Volati-
litidt generell hoher als bei den Verma-
gen, aber im Spitzenbereich ganz spe-
ziell. Nur 17 von 100 Haushalten, dic
2006 zu den einkommensstirksten ge-
horten, blieben in den folgenden Jah-
ren ununterbrochen in dieser Gruppe.

lichkeit eines Absturzes in die

Steigen die ob

Gruppe ist ebenso gering wie umge-

kehrt eine Tellerwischerkarriere innert

eines Jahrzehnts: In allen Altersgrup-

pen llegl sie unter 2 Prozent.
hen diesen Vermi

Vermégen ein-
fach nur an?

Nein. Grundsiitzlich gilt laut der Stu-
die: Je grosser ein Vermdgen zu Beginn
war, desto grisser war anschliessend
die Zunahme. Dieser Zi

an den Enden gibt es jedoch recht viel
Bewegung, und dies vor allem, wenn die
Steucrzahler im Erwerbsalter sind. Sie
steigen dabei deutlich 6fter auf. als dass
sie absteigen. Bei den 30- bis 49-Jahri-
gen kommen auf einen Abstei

zeigt sich im Topsegment aber wem-
ger deutlich - bei den Vermigen des
obersten Promilles verzeichnete Mo-
ser gar einen leicht sinkenden Median.
Er fuhrt dies darauf zuriick, dass der

etwa
drei Aufstelger bei den S0- bis 65-Jih-
rigen ist das Verhiiltnis fast eins zu vier.

Zu einem etwas anderen Bild kam
Moser, als er die generelle Vermigens-
zunahme herausrechnete und unter-
suchte, wie sich die Haushalte im Ver-
héltnis untercinander  entwickelten.
Gibt es viele auf der Uberholspur?
Die Antwort lautet Nein. Diese rela-
tive Vermigensschichtung sei durch
Stabxlui(l gepragl schreibt Moser Dle

hkeit, dass ein F
u‘n Vergleich zu anderen &hnlich posi-
tioniert bleibt, ist hoch,

Dies gilt speziell fur das Rentenalter,
in dem die Mobilitat generell abnimmt
und cine «Zementicrungs cintritt. Das
Einkommen #ndert sich nicht mehr

hnittliche F in der Spit-
zengruppe an der Schwelle zum Pen-
sionsalter steht, wo die Verdnderung
ganz generell abnimmt.

Es zeigt sich aber auch eine rela-
tiv hohe Volatilitdt der Spitzenver-
magen, worin sich etwa die Entwick-
lung der Borsen spicgelt. Schr deutlich
sind zum Beispiel die Einbriiche wiih-
rend der Finanzkrise 2008, aber auch
die Erholungsphase spiter. Dann leg-
ten vor allem jene Spitzensteuerzah-
ler zu, die zu Beginn 30- bis 49-jahrig
waren. In den Himmel wichsen die
Yermogen der reichsten Steuerpfliche
tigen nicht, wenn man von der jiings-
ten Altersgruppe absehe, schreibt Mo-
ser als Fazit. «Sic nchmen aber auch
nicht ab.»

Um 1860 beschloss die Kirchgemeinde,
nicht nur das Geldut der Kirche zu er-
neuern, sondern dafiir auch den Turm
entsprechend zu verschénern. Man liess
funf Entwiirfe fertigen, doch keiner
konnte die Baukommission Uberzeugen.
So wandte sich Pfarrer Denzler schliess-
lich an den Besten und fragte Gottfried
Semper schriftlich an, ob cr nicht allen-
falls fur die Aufgabe zu gewinnen wire.

Dieser biss tatsichlich an, «obwohl
ungerne, wie er zuriickschrieb, wegen
sonstiger zeitlicher Beanspruchung,
skizzierte dann aber doch einen Turm
mit «staffelformiger & durchbrochener
Giebelmauer», der bei der Gemeinde-
versammlung von Affoltern auf An-
klang stiess. Die Ausfiihrung tberliess
er wegen zeitlicher Uberlastung scinem
Sohn Manfred, der als Student noch ein
wenig Praxis brauchte.

15 Monate spiter konnte der neuc
Turm zur Freude der Emwohnennnen
und Ei von Affoltern eing
werden. Nicht alles war so herausgekom-
men, wie es sich Semper gewiinscht hatte.
So hatte man etwa auf die Wasserspeier
verzichtet, die urspriinglich vorgesehen
waren, wic man im Semper-Buch von
Winfried Nerdinger und Werner Oechs-
lin aus dem Jahr 2003 nachlesen kann.
Auch der graue Putz war nicht von An-
fangan so geplant gewesen. Semper hiitte
es gern bunter gehabt.

Der neue Kirchturm brachte Semper
sehr viel Anerkennung im Knonauer Amt
ein. Ob erihmauch ein angemessenes Ge-
halt bescherte. ist nicht tberliefert. Das
Ehrenbiirgerrecht, das ihn und seine sechs
Kinder zu Schweizern machte, diirfte
ihm allerdings genauso viel wert gewe-
sen sein. Im Dezember 1861 bestiitigle
die Ziircher Kantonsregicrung das Bir-
gerrecht der Familie Semper. Die séchsi-
sche Regierung liess sich ein wenig linger
Zeit fur ihre Amtshandlung: Erst im Mai
1863 wurde der Steckbrief fur Gottfried
Semper offiziell aufgehoben. Im Jahr 1871
gab Semper seine Professur in Zurich auf
und zog nach Wien. wo er unter anderem
die Hofmuseen und das Atelierhaus der
Akademic der bildenden Kiinste, bekann-
ter als Semper-Depot, erstellte.
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Die junge Generation
der «born free»
verindert Stidafrika 2/5

Abendessen im Hilton College, einem Internat fur
Jungen an der Ostkliste Stdafrikas. Es ist die teuerste
Privatschule des Landes. Bis zum Ende der Apartheid
1994 war der Besuch Weissen vorbehalten, dank
Stipendien ist die Schiilerschaft vielfzltiger geworden.
Der 17-jahrige John Turner, ein Weisse
nechme die verschiedenen Hautfarben seiner
Mitschiler nicht mehr bewusst wahr: «Meine Freunde
kommen aus allen Schichten der Gesellschaft. Im
Ellis House wohnen Jungs <of colour, in den
Schlafsilen aller Jahrgiéinge sind Jungs verschicdens-
ter Religionen zusammen, und ich bin mit fast allen
befreundet.» Ein verbindendes Element ist der Sport,
vor allem Rugby. Erst im November wurde Sudafrika
zum dritten Mal Weltmeister. Lange galt Rugby als
Sport der Weissen, doch inzwischen gibt es auch
schwarze Profis, und viele Junge triumen von einer
solchen Karriere, Ausserhalb des Sports verliuft der
Kontakt zwischen Menschen unterschiedlicher
Hautfarbe schleppender. Die jungen Leute, die Ilvy
Nijiokiktjien fotografiert hat, sagten, in Freundschaf-
ten blieben Personen mit gleicher Hautfarbe noch oft
unter sich — weil man leichter an #hnliche Erfahrun-
gen anknipfen kinne oder, das sagten vor allem
Schwarze, weil viclen Weissen nicht bewuss
sehr der Rassismus das Land noch immer priige.
Turner ist sich seiner Privilegien bewusst. Er will sich
fir Menschen engagieren, die nicht so viel Gliick
hatten wie er. «Wenn du so privilegiert bist wie ich,
ist das deine Aufgabe», sagt er.

sagt, er

i, wie

Erbschaftssteuer

95 Milliarden beinahe

steuerfreie Franken

von MARIUS BRULHART
In der Schweiz wird so viel geerbt wie noch nie.
Nichstes Jahr dirften es um die 95 Milliarden
Franken sein. Das entspricht fast 11 000 Franken
pro Frau, Mann und Kind. Wobei Kinder kaum
mehr zum Zug kommen: 95 Prozent der Nachlisse
gehen an Erben tiber 40. Und noch eine eindriick-
liche Zahl: Jeder zweite Schweizer Vermdgens-
franken entspringt mittlerweile ciner Erbschaft.
Dieser gewaltige volkswirtschaftliche Fluss
wird kaum mehr besteuert. Die Kantone haben
ihre Erbschalts- und Schenkungsstcuern in den
letzten drei Jahrzehnten sukzessive gesenkt und
fur direkte Nachkommen grosstenteils ganz ab-
geschafft. Auch das kann man priignant beziffern:
Wihrend pro durchschnittlichen geerbten Fran-
ken 1990 noch 4,1 Rappen an Erbschafssteuern
anfielen, sind heute gerade noch 1,4 Rappen fallig.
Wean dic Kantone dic Erbschaftssteucr wicder
auf das Niveau von 1990 anheben wiirden, kinn-
ten sie damit 2,5 Milliarden Franken zus#tzlich in
dic Staatskassen spilen. Der Krebsgang der Erb-
schaftssteuern hat eine Ursache: den interkanto-
nalen Steuerwettbewerb. 1989 beschloss das Thur-

zwang, sondern cinem «vermeintlichen Steuer-
wettbewerb». Ein gewaltiges und schnell wach-
sendes Steuersubstrat wurde also unter einer fal-
schen Priimisse steuerlich entlastel. Zudem hat die
Erbschaftssteuer Vorziige: Sie ist kaum leistungs-
h d - all sogar leist igernd -,
und aus der Gerechtigkeitsperspektive scheint es
sinnvoller, geerbte als selbst verdiente Vermigen
zu besteuern. Ein klarer Fall, konnte man denken,
[Ur eine steuerpolitische Kehrtwende.

Trotzdem wurde dic Volksinitiative fir cine na-
tionale Erbschaftssteuer 2015 wuchtig verworfen.
Ausschlaggebend war die grundsétzliche Aversion
gegen eine neue Steuer ohne Klaren Bedarlsnach-
weis. Die Initianten von 2015 hatten vor allem mit
der Umverteilungswirkung bei der Erbschafts-
steuer geworben. Aus den vorliegenden wissen-
schaftlichen Erkenntnissen wird jedoch nicht ein-
deutig Klar, ob hohe Erbschaftssteuern die Ver-
migensungleichheit wirklich verringern. Eine
Zunahme der Erbflisse befeuert nicht zwangs-
ldufig die dynastische Konzentration von Gross-
vermdgen. Der Wirtschaftswissenschafter Tho-
mas Piketly hat [estgestellt, dass dic Erbschalten
der Gegenwart breiter und gleichmissiger ver-
teilt sind als vor hundert Jahren — er spricht etwas

gauer Stimmvolk, die Erbschaft belastung

iffi von «petits rentiers». Gemiss Schitzun-

zu halbieren. Damit trat es ein S kungs-
domino los, das so gut wie alle Kantone erfasste.
Eine Auswertung der jeweiligen Abstimmungs-
biichlein macht klar, dass die Sorge um mobile
Steuerzahler im Zentrum stand. Dieses Argu-
ment wurde von den Steuersenkungsbefirwortern
jeweils an erster Stelle vorgebracht, und durch-
schnittlich zwei Drittel des Textumfangs waren
ihm gewidmet. Wenn man die Erbschaftssteuern
nicht auch senken wiirde, so wurde vorhergesagt,
dann verlore man beglterte Steuerzahler an die
Kantone, in denen reiche Erben weniger streng
zur Kasse gebeten werden. Abgeschlagen auf
dem zweiten Rang folgte das Argument, die Erb-
schaftssteuer wiirde bereits versteuertes Vermo-
gen ein weiteres Mal belangen, und als drittwich-
tigstes Argument wurden Probleme bei der Uber-
gabe von Familienunternehmen angefuhrt.
Statistisch findet man allerdings keinen Zusam-
menhang zwischen kantonaler Erbschafssteuer-
belastung und der Standortwahl vermoigender
dlterer Steuerzahler. Das heisst, man kann anhand
der vorliegenden Daten die Hypothese nicht ver-

gen aus Skandinavien verringern Erbschaften die
relativen Vermogensungleichheiten. Erbschafts-
steuern wiederum scheinen dort die Ungleich-
heit eher zu verschirfen, da sie trotz progr
ven Steuertarifen einen htheren Anteil am Ge-
samtvermdgen von drmeren Erben darstellen.
Allerdings zcigt cine Studic aus Schweden auch,
dass arme Erben ihr Erbe rascher konsumieren
als reiche Erben. Somit verstiirken Erbschaften
maglicherweise auch die relative Vermogensun-
gleichheit, und eine progressive Erbschaftssteuer
konnte dieser Tendenz Gegensteuer geben. Wie
es um die langfristige Wirkung der Verteilung von
Erbschaften und Erbschaftssteuern in der Schweiz
steht, wurde bisher noch nicht erforscht.

Dass die Erbschaftssteuer ein kleineres volks-
wirtschaltliches Ubel darstellt als vicle andere Be-
steuerungsarten, ist schwer von der Hand zu wei-
sen. Als Fi i quelle fiir dringende An-
sprliche an staatliche Leistungen oder als Alter-
native zur Vermogenssteuer sollte sie ernsthaft in
Betracht gezogen werden. Wer sie aber als ver-
teilungspolitischen Selbstzweck anpreist, steht auf

: A

werfen, dass kantonale Erbschaf; lerun-
gen keine Auswirkungen auf das Steuersubstrat
hatten. Erbschaftssteuersenkungen waren denn
auch cin fiskalisches Verlustgeschilt. Der Steuer-
senkungswettlauf entsprang nicht einem Sach-

Eis.
Marius Briilhart ist Professor fiir politische Okonomie
an der Universitat Lausanne und Autor der Studie «Erb-
schaften in der Schweiz»,

«Humility»

Fiihrung zwischen
Leitgeist und Vernunft

von DIETRICH VON DER OELSNITZ

In den USA wird seit einigen Jahren verstiirkt
Uber ein neues Fuhrungskonzept diskutiert, das —
so seine Verfechter — den heutigen Erwartungen
und Beddrfnissen einer aufgeklirten Postmoderne
besser entspricht als das gewohnte Leitbild eines
dominanten und lauten Managers. Es wird nun
eher der leise, ja demitige Entscheider propagiert.
Hintergrund sind nicht zuletzt dic immer wicder-
kehrenden Skandale in den Fithrungsetagen gros-
ser Parteien oder Konzerne — gleich ob Finanz-
krise, Bilanzbetrug oder systematische Abgas-
manipulation. Ein derartiges Fehlverhalten wird
in der Regel auf destruktive, speziell narzisstische
Personlichkei der Topentscheider zuriick-
geflhrt. Diese Priigung wird durch einen Mangel
an Empathie, ein ibersteigertes Verlangen nach
Ancrkennung, die Uberschétzung eigener Fahig-
keiten sowic fehlende Kritikfahigkeit definiert.

Exemplarisch sind Anekdoten iber John
Thain, fruherer Vorstand von Merrill Lynch, der
wiihrend der Finanzkrise 1,2 Millionen US-Dol-
lar fr die Renovierung seines Biiros ausgab.
Oder Jean-Marie Messier, fritherer Vorstand von
Vivendi, der gelegentlich E-Mails mit «J6M», eine
Abkdrzung fur «Jean-Marie Messier Moi-Méme.
Maitre du Monde» unterzeichnete.

So weit, so einsichtig. Allerdings gilt auch: Ge-
Iebter Narzissmus ist mit ciner gesteigerien Wahr-
scheinlichkeit verbunden, dass Fahrungskrifte
Uberhaupt erst in hohere Positionen kommen.
Narzisstische Vorgesetzte werden besonders héu-
fig als kompetent angesehen. Die offenbar kol-
lektiv etablierte soziale Konstruktion effekti-
ver Fithrung scheint hierbei eine zentrale Rolle
zu spielen. Insider wie Aussenstehende nehmen
meist an, dass gute Fihrung mit «harten» Eigen-
schaften und Verhal isen wie z. B. Sichtbar-
keit, Durchsetzungsvermagen oder Verhandlungs-
stirke verbunden ist. Auch Aufsi ite, die ihrer-

Ler - und sind sich gleichzceitig ihrer cigenen Gren-
zen bewusst. Sie (ibernehmen die Verantwortung
fur negative Ergebnisse, sie unterliegen signifi-
kant seltener einer Selbstiberschitzung («over-
confidence»); und sie zeigen die Bereitschaft, sich
bestiindig weiterzuentwickeln und das Feedback
anderer anzunehmen. Auf diese Weise tragen sie
in der Praxis zu einer erhihten Selbstwirksam-
keit ihrer Mitarbeiter bei, deren berufliches En-
gagement steigt. Empirisch belegt sind positive
Effckte auf Arbeitsproduktivitat, Arbeitsklima
und Arbeitszufriedenheit. Dies gilt insbesondere
auch fiir die Arbeit in Teams.

Demul und Bescheidenheit (lat. «humilis») ist
eine Metatugend mit Beziigen zu Aristoteles und
Kant. Zentral entspringt sie aus der religivsen
judischen und christlichen Grundhaltung; Demut
beschreibt hier die innere Einstellung eines Men-
schen zu Gott, sie umfasst insbesondere das Aner-
kennen und das Sich-Fiigen in die Allmacht Got-
tes. Nach Erich Fromm ist Demut als der Vernunit
entsprechende emotionale Haltung lewtlich die
Voraussetzung der Uberwindung des eigenen
Narzissmus — damit ist man cxakt bei unserem
Thema. Das «<humility»-Konzept selbst wurde zu-
néchst vor allem in der Psychotherapic sowie in
der positiven Psychologie vertreten.

In den USA bieten auf die Konstruktion von
Einstellungstests spezialisierte Firmen wie Hogan
Assessments und Cornerstone On Demand be-
reits entsprechende Fragebigen fir Unternehmen
an, die Einstellungs- und Beftrderungsentschei-
dungen stiirker auf der Basis von «humility» tref-
Len wollen. Denn: Modernes Fiihren hat letztlich
viel mit (Selbst-)ErtUchtigung der Gefihrien zu
tun. So betrachtet, besitzen effektive Fuhrungs-
kriifte vor allem das Talent, andere dazu anzulei-
ten, ihre Absichten aus eigener Kraft in die Wirk-
lichkeit umzusetzen. Diese Erméchtigungs-Phi-
losophie kann man idealtypisch an einem Spit-
zenorchester betrachten, das im Wechselspiel

ischen Dirigent und Musikern erst die Effekti-

seits mit der Auswahl von Vorstinden beauftragt
sind, unterlicgen olfenbar dicsen stercotypen Er-
wartungen. Als ein Verstirker dieser Autosugges-
tion dienen Medien oder Unternehmensberater,
von deren Bewertung in der Offentlichkeit ste-
hende Organisationen in der Regel abhingig sind.

Leisere (<humble») Manager mit parlizipa-
tionsorientiertem Fihrungsverstandnis und ge-
gerem Selbstfokus fliegen hingegen oft unter
Radar. Dabei kann dieser Personlichkeits-
ypus einige Pfunde in die Waagschale werfen.
Demiitige und bescheidene Vorgesette fihren in
ehrlicher Wiirdigung der Stirken ihrer Mitarbei-

vitdt der jeweils anderen Seite ermoglicht.
Fihrungspersonen miissen Encrgic und Kraft
ausstrahlen, andernfalls konnen sie nicht wirk-
sam werden. Die gewohnte Fixierung auf extro-
vertierte Aspekte von Fiihrung kénnte dennoch
zu kurz gedacht sein. In einer unibersichtlichen
und sich permanent verindernden Welt wird man
wohl kaum noch auf eine monozentrisch-autori-
tarc Fahrungslogik sctzen wollen.
Dietrich von der Oelsnitz ist Professor “Ur Organisation
und Flnrung sowie Direktor aes Instituts fur Unternehmens-
fuhrung an der Technischen Universitat Sraunschwelg.



